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EKOEXH I'TA THN ETAIPIKH
ATAKYBEPNHXH I'TA TO ETOX 2025

[ TIpdto Mépog - H YoBétmon tov Kddwa Etaipikng AtakvBépvnong
II Aevtepo Mépog - H Egappoyn tov Kadwka Etarpikrg AtaxvBépvnong

L. MPQTO MEPOZX - H Yw0<étnon tov Koodwka Etapikig Ataxvpépvnong

A. HAIIOPAXH THY ETAIPEIAY - Ta Méin twv Emzpondv Ataxvfépvyons

To Arownrticd Zvpfodio g Etapeiog otig 6 Maptiov 2003 ano@dscioe v €poproy] OAOV TV TPOVOLDY TOL
Kddka Etatpucig Atakvpépvnone («o Kadikag»)?. H Etaipeia, péco tov Emtpondv tov Kddika, epoppolet Tig
mpovoleg Tov Kddika kat yia 0reg tig Buyatpucés g etaipeieg ektog and T Tpdvoleg Tov apopovv T cvvheon tov
SOIKNTIKOV Tovg cvpPoviiov dmov kpivetor Asttovpykdtepn 1 obvBeor| Tovg and Extelestikovg S101knTikovg
GLUPovAOVG.

H otedéymon tov Béceov A&iopatovymv kot Tov peddv tov Emupondv tov Kddwka katd to 2025 eiye, kot
Swpoppdvetat péxpt tn cvvtaén g mapovoag Exbeong, wg akolovbwc:

1.

A&opatovyog Avapopdg (§ A.2.5. tov Kadika - To Aiokntixo Zvufoviio Oa npérer va diopiler Evov amd tovg
avelaptnrovg un-Exteleotikots Aiokntikovs Zvufodlovs ws avatepo aveCaptnro Awowntikd Zoufovio o
omoiog Bo. eivar O10050110G VO, OKODEL TIG AVIGUYIES TV UETOY WY TV OT0IWV TO TPOPANUO. ToVS eV Exel Lvbei
JLOUETOD TOV KOVOVIKDV KOVOAIWDV ETIKOIVWVIAGS.)

Topyoc Monaiodvvov (Mn Exteleoticog, AveEaptntog 6101KNTIKOS GOUBOVAOG).

Emrpor Avopiopov (§ A.4.1. tov Kadiko. - [péret va ovarobel Emitponn A1opioumv mpokeiuévon va. ekpépel
anoyels oto Aiokntikd Zvuflovrio eni eionynoewv yio. 010piouo véwv Aiowkntikwv Zvufloviwv. H mieioynpia
TV UEADY THS EMTPOTNS QVTHS TPETEL v, eival un-Exteleoticol Aiotkntiol Zoufiovior kar [lpoedpog the umopei
va eivor eite o Tlpoedpog tov Arokntikod Zvufoviiov (otnv mepintwon mwov eivar Mn Exteleotiog), eite évag
un-Exreleoninog Avoinricog 2opfoviog. O Ipoedpog ko ta uédn e Emmponng Awopioudv mpémer va
yvwaromorovvtar atnv Ethoio Exfeon.)

Xprotdpopog Xatinkovmpravov (IIpdedpog, Mn Exteheotikdg, AveEdptnTog dtoknTikds svpfovrog), Bapvafag
Epnvopyog (Exteheoticdg dtotkntikdg ovppovrog), INdpyog Hamaimdvvov (Mn Extedeotikog, AveEdptntog
S101KNTIKOG GOUPBOVAOC).

Emrpori Aporpov (§ B.1.1. tov Kadiko - I'ta tny amopoyn mhovay ooykpodoemy copupepoviav, to A1otkntiko
2oufodlio mpéner va ovotioel Emitponn Auoifaov n omolio vo. amoteleitor amokieiotikd orno My Exteleoticoig
Aoknuikovg Zoufoviovg kot n omoio Go. vwofallel ovotaocels oto Arokntiko Zoufodrio, EVIOs GOUYPOVHUEVDY
0PV avapopas, exi TOL TAALGIOD KOI TOD DWOUS TV auUOlfav TV ekteieatikdv Atoikntikwv Zopufodlwv,
xabopiloviag ex uépovg tov Awoiknuikod Zvufloviiov cvykekpiuéva moxeto, ouolfns yia kobe Extelectio
Awowenuiko  ZouPovio, meprtopfavousvoy v  OlkoIWUATOYV  GOVIOLNS KoL OTOLWVONTOTE  TANPOUDY
arol{nuiwong. O eT01peleg TPOTPETOVTOL OIS TOVAGYIOTOV EVO. EK TV UEADY THS ETITPOTHG OUOLBDV Va. EYel
YVOOELS KOl EUTELPIO. TTOV TOUER THG TOMTIKNG OUOlfdV.)

Xpiotopopoc Xattnkurprovod (ITpodedpog, Mn Exteleotikdg, Ave&aptntog S101knTikdG cOUPOVAOG).

1. H mapovoa ‘Exbeon cvvtdoceton ot fdon tov 16x00vTog Katd Toug ovctddelg xpdvovg Kddwka, ot to Iapdptnpa 3 te K.AIL 379/2014,
g et tpomomomOel and v K.A.IL. 141/2024 (61 'Exdoon — Anpikiog 2024), o omoiog sivat avoptnpévog otov 16toydpo tov XAK
https://www.cse.com.cy/CMSPages/GetFile.aspx?guid=1049aee8-301b-4217-ac4e-2ec8fd0f3521
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7.

Emrpor EAéyyov ((§ I.3.1. ov Kadko. — To Arokntio Zouflodlio npémel va ovatioet Emitponn EAEyyov mov
vo. omoteleital amd TovAdyioto 000 Mny Exteleotikoig Aroikntikovs Zoufodrovs, ue yportovs opovg EVioAns ol
omoiot vo. kaBopilovv copws g elovoics kot ta kalnrxovio g To ovouota twv ueiwv e Emitponns, n
mhetoynpio twv omoiwv, mepilaufovouévov tov Ilpoédpov, Bo mpémer vo eivou aveédptnror un-Exteleotikoi
Aowknuirol ZopPoviol, mpémer va yvawotorotovvior oty Etioio ExOeon. O Ipoedpog s ev Aoyw Emitponne 1
omoroonmote dlio Méloc mpémer va Exer eumeipio ot Aoyiotika 1 ota Eleyktika. H Emitporny mpémer va
OVVEPYETOL OE GUVEOPIES OE TAKTA YPOVIKG OLOOTHUATO, TOVAGYIGTOV TECOEPIS POPES TO YPOVO, MOTE VO, EKTEAEL
OmOTELECUATIKG. TO. KOOHKOVTA, THG.)

Avdpéag Kovotavtviong (Ilpdedpog, Mn Exteheotikds, AveEdpntog Sountikde ovpfovrog), T'idpyog
Honraiodvvovr (Mn Ekrteheotcdg, AveEaptnrtog doknrtikdg ovpPfovrog) kot Neoking NuwoAdov (Mn
Extedeoticdc, AveEaptntog S1oiknTikdg cOLBOVAOC).

Emtpomn Awayeipiong Kwovvev (§ 17.3.8. kot § I'.3.9 tov Kabdiko. - 1o, ovotiuoza o1oxeipions kivovvwy (risk
management systems) emifilémovion oro Ceywpiotny Emmponn Aioyeipions Kivovvav n omoia amoteleitor axo My
Exredeonivovg Avoiknriods Zoupodlovs. H Emtporn Awoyeipions Kivodvwv, omov vepictotal, mpémel vo.
ovvedplalel Tovdayiotov pia popd kale tpiunvo koi o Ilpoedpog e vo evijuepavel to Arowntiko Zopfodlio. - H
Emitporyy Awoyeipions Kivoovwv mpémer va epopuoletar vmoypewtikd omo OAES TIG ETOIPEIEGC WOV EYOVV
etonyuévoug tithovg atnv Kopia Ayopa [ ...].)

Neoxing Nwordov (ITpoéedpoc, Mn Exteheotikde, AveEdpmtog dokntikdg ocdufovrog), Xplotdeopog
Xatinkonpravod (Mn Exkteheotikdc, AveEdpmntog S10knTikdg ovpfovrog), I'dpyog MHamaiwdvvov (Mn
Extedeotikde, AveEdptnTog droknTikdg sOpPovrog), kat Atvog Xpvooastopov (Mn Exteheotikdc, AveEaptntog
S1otknTiKog cvpPovroc) (uéypt Tic 08/02/2025).

Agrtovpyog Zoppépemong pe tov Kddwko Etarpuig AraxvBépvnong (§ 1°.3.7. tov Kadika - To Arokntixo
ZopPodlio mpémer va dropicel katdAinio orédeyos wg Agrtovpyo Zvuuoppwans ue tov Kodwa Ervoipixnc
Mokofépvnons (Compliance with Code of Corporate Governance Olfficer.)

AMpog Avactaciov.

A&uopatovyog Emkoweviag (§ 4.2.4. ov Kadika - To Aroikntixo Zouflodrio npéretr va diopicer dicoBvviiko
OTEAEYOG 1 al1mUATODYO THS ETOIPEIOS (WG ATOUO ETIKOIVOVIOS TWV UETOYWV ue v Etoupeia (Investor Liaison
Officer). O1 wAnpopopies Tov apopody v eT0Ipein. Qo TPETEL Vo, TOPEYOVTOL OTKALA, EYKAIPA KO YWPIS KOTTOS

0€ 0J0VS TOVS UETOYOVG.)

AMpog Avactaciov.

B. OI OPOI ENTOAHXY

01 Opot EvtoAng ka0s A&iopatovyov kot kabe Emttponig, mov eykpibnkav and to Awoikntikd Xvpfodio, Hotepa
amod €101YNOT| TOVGS, £ivot ot akdAovbot:

B.1. Opot Evtomig Tov A&Lopatovyov Avogopdc

O A&iopatovyoc Avapopds EMAQUPAVETOL TOV AVIGLYLOV KAl TOV TPOPANLATOV T@V LETOYXMV TOV AVAQLOVTOL
ot oxéon tovg pe v Etarpeia ko dev €yovv emhvbel pe dAAeg d10.01K0GIEG ETKOVOVING.

B.2. Opot Evromig ¢ Emtpomiig Aropropdv

2.1.

Yromog g Emitponng Ba givat va fonBa to Aotkntikd Zopfoviio

—  OTNV 0VEDPEST TPOGOVTOVY®OV TPOCHTMY Y10l VO, YIVOUV HEAT TOV ALOIKNTIKOV ZvpBovAiov,

— otov Kabopiopd g cvuvbeong Tov AotknTikov XvpfovAiov kot t@v Enttpondv tov,

—  oTnV TaPaKoA0VON oM S1001KAGTIOG Y10 OTOAOYIGHO TNG OTOSOTIKOTNTAG TOV AlOIKNTIKOV Zvpoviiov, Kot
— otV avdmtuén Kot epappoyn kotevbuvtiplov ypappdv Etaipikng AtakvBépvnong g Etapeiog.

2.2. T to oxomd avtd 1 Emitpony) Oa €xet Tig axdlovbeg eovaieg Kot evOHveg:
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Noa katevfivel v £pguva Yo €DPEST TPOGOVTOHY®V TPOSHTMY Y10 VO YIVOUV HEAN TOV ALOTKTTIKOD
YvpPoviiov Kot vo EMAEYEL VIOYHPLOVG SOKNTIKOVS GLUPBOVAOVS Yo v mpotafodv TPOg TOLG
HETOXOVG Yoo omodoyn Katd v etiolo yevikh] ovvélevon. H Emurponn Oa emidéysr mpdowmma
VIOYNPLOVG SOIKNTIKOVS GLILPOVAOVE HEYIOTNG TPOCMMIKNG KOl EXAYYEALATIKNG OKEPOLOTNTAG, TOV
Ba &yovv emdeitet Waitepn tkavoTTA KoL Kpion Kot wov Ba givat ot TALovV kavol, 6€ GUVOVAGHO LE
TOVG AALOVG B1OIKNTIKOVG GUPBOVAOVG, OPLASIKA, VO DI PETHCOVV TO. LAKPOTPOOES LA GUUPEPOVTA TOV
ULETOY V.

No avoackonel ) ovvbeon TtV emitpon®y Tov AoknTikod Xvpfoviiov kot vo gonysitar oto
Aowntikd Zopfodio 1o dopiopd doiknTikdv cvppovrev oe kabe Emitpon). H Emutpon 6o
avaokomel Kot glonyeitan o€ etnola Pdon ) cdvheon Towv emitpondv kot Oa wpoteivel TpodceTa pLéAN
EMTPOTAV Y10 TANPWOOT KEVOV BEGE®V £QOGOV amatteitor.

Noa eneEepyaletor kKot elonyeitar 6to Aowkntikd Zopfoviio yio £ykpion KaTevBuvVTHPIES YPOLLILES Yo
mv Etapwcr) AtakvBépvnon. H Emitponn 6o avackomnel Tig Katevhuvnpleg ovtés YpaupéG o oL
Baon 1 cvyvotepa av kpiBel avaykaio, Kot Bo eionyeitor aALOYEG EPOCOV OTONTEITAL.

Noa ene€epyaletar kot ewonyeitor mpog 10 Alokntikd Xvppovio yio €ykpiomn, dadikacio TG00
ATOAOYICHOV NG €PYACiag Tov Atokntikov XvpfovAiov kot tov Emurpondv tov. H Emtponn Oa
eMPAETEL TOVG ETNGLOVG OTOAOYIGLOVG,.

No avackonei og etiota fdon T apolPég Kot To @QEANIATA TOV AOIKNTIKOV ZvpUfodimv.

No petafifalet onotavonmote amd tig evOVVEG TG 68 VITOEMTPOTES, Onmg 1 idta | Emtrponny B kpivet
KaTdAAN 0.

No avafétel omolovdnToTe depeuVNOT Y10 VIOYNPLOVG SLOKNTIKOVG GLUBOOAOVS Kal Vo avabéTel o€
eEmtepkovg ovpPodrovg 6mwg  Emrpont| kpiver katdAinio. H Emitponn Ba éxel amokielotikn
e€ovoia ylo v £YKp1om TG OYETIKNG OUOPNG KOl TV GYETIKAOV OP®V EVIOANG.

2.3. H Emitponn €xet avtictotyeg e£ovoieg Kot ev0OVEG Yo 6o 0 Zuykpdmuo e Etoupeiog.

2.4. H Emuponn Ba vofdiretl £kBeon yo TG eVEPYELES KO TIS EIOTYNOELS TNG 6T0 AlotknTikd Xvpfovito petd amd
K@0e cvvedpia g kot Ba kKoToptilel Kot Tapovctalel 6To dtoknTikd GuUPovAL0 eToto EKBEOT] Yo TNV ATOS06T
¢ H Enurpont| 6o avackonel TovAdy1otoV o popd To ¥pOvo TNV EMAPKELD QVTAV TOV Op®V EVIOANG Kot Oa
glonyeitat omoteodnmote oALYEG 6TO Alotkntikd ZvpfodAto yio Eykpion.

B.3. Opor Evroiic g Emtpomniic Aporfaov

3.1. Zkomdg g Emurpomrg elvar va éyet ) yevikn) €vBivn, mov mnydlel amd TIC vIoYPEDMCELS TOV ALOIKNTIKOD
Zoppoviiov yio EAEYYO KOl KAOOPIGUO TV AUOBOV TV EKTEAESTIKMOV allopatovywv ¢ Etapeiog.

3.2. T va umopécel va eKTAnpdcel To okomod g, | Emtpony| 0a £xet Tig eéng e&ovoieg Kot vBHveg:

a.

No oavobewpel mePodiKd TNV TOMTIK OUOPOV TV EKTEAECTIKOV 1 S1ELOLVOVI®V S10TKNTIKOV
GUUPOVADV, GUUTEPIAAUPAVOUEVTS TG TOATIKNG AVOPOPIKE LE TIG apolPég PAcel PeToxdV Kot TNV
EPAPUOYT TNG.

Yuvaedg 0o a&loroyel To Pabud emituyiog Kol EKTANPOONG TOV 6TOY®V amd KAOE a&IoUaTOoVYO KAl LLE
Baon v o&ohdynon avt Bo vmoPdiier ewonynon mpog to Atownrtikd ZuvpfodAlo Yo v
TPOTEWVOLEVT apLO1BT) TOVG, cvuUTEPIAaUPovVOUEVEOY TOV HicB0D, bonus, KIVATPOV KA. KO T LOPOT| LE
v omnoio Ba Katafdriovral (Awkoidpate Emloyng ayopds Metoymv kAm.).

To Oyog v apoifmv mpénetl vo etvar emapkéc, Oyl OUwS kad' vepPoin, Yo Vo TPOCEAKVEL KOl VO
Swnpel omyv vinpeoia g Etapeiog, tov Ilpdto Ektedeoticd Aevbuvr kot tovg GAAovg
Exteheotikovg Awowntikodg Zvpfodrovg mov evioybouvv tn dwoiknon g Etapeiog. Mépog tng
apoipng tov Ilpdtov Exteleotikod Agvbuvin kabhg kot tov dAov Exktedeotikdv Atokntikdv
SvpPodrmv wpénel va kabopiletar e TETOL0 TPOTO TOV VO GUVOEEL AVTEG TIC AUOPEG e TNV AmOd0oT
¢ Etaipeiog kabdg kot 1ov cuyKekptévou atdpov.

H Emitponn) 6o {ntd t1g amdyeis tov [Ipoédpov kat tov [Ipdtov Extelesticon Agvbovty, 66ov apopd
TIG TPOTAGELG OYETIKA LE TIS OOPEG TV GAAwv Extedeotikdv Zoppfoviwv.
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H Emutpor Apodv dev Ba kabopiler v apoPpn tov Aowntikdv Zopfoviov yio to xpdvo
GUULETOYNS TOVG G OPacTNPLOTNTES TMV EMTPOR®V. AvTi 1 apopr) Ba kabopiletar amd o AtoknTiKd
Yvppovio g Etapeiog.

No eneepyaletar kot va avabewmpel to oxédo KvTp@V ToL Tpocwmkoy TG Etaipeiog kot vo

nmpoteivel 610 Aokntikd ZopPoviio oxédw 1 oAloyEg oL vo EvOAPPUVOLY TO TPOCOTIKO VO

Kkatafdiet akopo HEYOADTEPES TPOCTADELES Y10 EKTANPWOT TV 6TtoY®V TS Etatpeiag.

Ta oyédia KivnTpov Ba Tpémet va:

(i) omookomohv ot HaKpoYPOVIa AHENGCN TG ATOSOCNG TV KIVHTPOV, 00TMS OGTE VO
€vOopPYUVOLY TOVS BEIIOTOVYOVG KO TO VTOAOUTO TPOCOTIKO Va. Tapapeivovv otnv Etatpeioa,

(i) va pn emPapvvovy v kepdopopia g Etapeiog, kot

(i) va givol cupPaTd PE TO GUUPEPOVTO TOV UETOY®V.

H Emitponn Oa pmopei va éxet mpocPacn og emayyelpatikés cupPovAés evtog kat extog e Etaipeiog
kot B pmopei va Adfet voyn apoég mov katafdAlovial 6e GLYKPICILES ETOLPEIES, Y10 GKOTOVG
kaBopiopol tov apotmv tov [pdtov Exteleotikod Atgvbuvin kot GAA@v ExteAesTikdv AloKnTiK®V
Svpfodrov, Aappavoviag TavTtoTe VITOYN KoL TNV 0pyh TG SThpnons Kot advénomng g anddoomng g
Etatpeiog koM tov topéa gvBivng kdbe cuykekpylévov aSlopatovyov Kot 0Tt avENcELg OTIG OpLotBES
TPEMEL VaL EIvOL TO 0mOTEAEG O avTioToyng Pertimong g amddoong e Etapeiag.

H Emtponn ApoBadv mpénet va Aappdvel vtoym toug 6pouvs apoBng Kot Tig cuvnkeg epyodociog o
ola ta emineda g Etapeiog, 6tav kabopiloviat pisBoroyikés avénoelc, ouTme doTe Vo Kuplapyet oe
oAoKAnpn v Etapeia to aicOnpa tov dikawov dapotpacpov, ek pépovg g Etapeiag, Tov Betikdv
QTOTEAEGLATOV, OTO UETPO TOV AVTICTOLEL GTOV POAO KOl GTY| GUVEICPOPE TOVG 01N PeATimon G
anddoong e Etapeiog.

H Enuponn mpéner va e€etdilel Tig deopevoelg anmolnpioong (coumeptlapfavoréveoy eloQopdv yio
GLVTAEELG) OV TPOKHTTOVY Amd TIG CLUE®ViEG Epyodoaing Tov [Ipdtov Extedeosticon Atevfuvth kot
AoV Exteleotikdv Aloikntikdv ZopBoviny, 4V VTAPYOLV, GTIV TEPITTM®CT TPOWDPOL TEPUATIGLOD
Kot va EMSIDKEL TNV TPosOnkn png mpdvolag oto apytkd cuppforato. Ta copuforaia epyoddTnong
TV ASlopatody®v ovtdv dev TPémel Vo TePAapPavouy TpOVoleg ol 0Toieg EVA0YO LITOPOVV VO
BepnBoVV MG AT YOPEVTIKEG OTIG TEPIMTOCELS e&0yopdg 1| cuyydvevong tng Etapeiag, ovte mpdvoieg
v emPdpovon g Etapeiag pe toydv npodctyLo to. omoio duvatdv vo emPAnbodv oe Atotkntikods
Svppovrovg.

Ye mepintwon 6mov to apykd cvpPoraio dev mephopuPdvel pntq TPOVOL Yol SECUEVGELS TPOG
arolnuimon, og nepintmon npdwpNG aropdkpouvene, N Extponn npénet evidg vopukdv mAoiciov Kot
avaAioya pe To cvykekpéva dedopéva g kbbe mepintmong, vo tpocapudlel Ty TPocEyyion g pe
gupvTEPO oKOomd TNV amoPLYY emPpdfevong g pelwpévng omddoong, va yivetar dikoog xeptopds
OTOV 1) ATOUAKPLVET) deV 0Qeiletal g pelOUEVN emidoon kat va yepileTal ovotpd Kot pe otdyo T
peimon g anolnpuioong oTlg TEPMTAOCELS aAmoy®PovvieVv Extedestikdv Atokntikdv Zvpfodromv,
00TMG MOTE VO, OVTOVOKAGTOL 1) VITOYPEMOT TV ATOYWOPOVVIMV Y10 UTAUPALVOT) TNG OTMAELOG.

3.4. H Emuponn €xet avtictoyeg e&ovoieg kat evBives yia 6Xo to uykpotnuo g Etapeiag.

3.5. H Emupom Oa ovvtdoocet v Emnowo 'ExBeon ApoiBov mov Bo vroPaiietar amd to Atotkntikd Zoppfodio
o1V petdyovg e Etarpeiog kabaog kot to pépog e Exbeong mepi Etaipikng Ataxvpépynong mov avagépeton
0TS OUOIPEG TV AOIKNTIKOV ZVpBoOA®Y, COLE®VO e TIG 0dNYieg Kot TS dotaéewv Tov Kddika Etaipikng
AwkvBépvnong tov Xpnuatiotnpiov Aéuwv Kompov.

B.4. Opot Evromic ¢ Emtpomiig EAéyyov

4.1. O pdrog g Emrponrg eivar n forbeia mpog 10 Aoikntikd ZupPovAtlo, 6NV €nomTeio TG TOOTNTAG KoL
0pBOTNTAG TOV OIKOVOUIK®OV Kataotdoswv tng Etapeiag, tng tpnong tov VOUK®OV Kol SLOIKNTIKOV
KOVOVIGULOV, TNG €EETAGNG TOV EMAYYEALOTIKOD ENUTESOV TOV VOULL®V ELEYKTMV, TNG EAEYKTIKNG Epyaciog Kol
™g ave&apnoing Tovg, Kot g amddoong Tov ecmteptkol eLEyyov. O TIpdedpog g Emtponrig EAEyyov npémet
va €xel eunepio ota AoyioTikd 1 6To XP1LaTO0TKOVO KA.

4.2. O apBuodg tov pedmv g Emttponnig kabopiletatl and to Atotkntikd Zupfodito.
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4.3. Ta kafnKovo Kot o1 evhvveg g Emtponng eivat:

a.

OoT.

.

1y.

H o&oloynon tov emmédov TOv €0MOTEPIKOD €AEYYOVL, T EMOE®PNON TOV ECOTEPIKDOV

XPMUOTOOIKOVOUIK®OV cvotnudteov (company's internal financial controls) kol tov cvotnudtomv

£0MTEPIKOV eAEyyov (company's internal controls) kot 1 S10GQAMGT EQOPLOYNG TOV dATAEEDY TOV

Kddwa Etapikng Awakofépvnong mov apopodv ) oTehéy®on, T Aettovpyia kot v ave&aptnoio

tov Tunuatoc.

H embedpnon O0Awv tov owkovopkdv Kotaotdoewv tg Etaipeiog kot 1 mapakoiovdnon g

S d1KOGING YPNIOTOOIKOVOUIKNG TANPOPOPNONG Kol 1 VIOPOAT] CLGTACE®MY 1] TPOTAGEMV Yo TNV

eEaopaion g akepaldTNTAG TG,

H mapoyn eionynoewv Kot 6uotdoemv yio feATimon Tov S1oyEpIoTIKoy EAEYYOV.

H embBemdpnon eyxvukMov, ekBEcEmV 01KOVOUIKOD TEPLEYOUEVOV T} ALV TANPOPOPIDV GYETIKE LLE TO

SadpoTo TV METdY®mV TPO TNG OTOGTOANG TV TPOS OLVTOVC.

H gvbbvn v ™ dodikaoio emAoyng Kot TNV TpOTAcT] SOPIGHOD VOUIL®OV EAEYKTAOV 1] EAEYKTIKMOV

YPAQEIDV.

H evnuépoon tov Awoikntikov ZvpBovAiov Y10 TO0 GTOTEAEGHO. TOV VTOXPEDTIKOD EAEYYOL KOt 1)

ene&ynon g cLUBOANG TOV LTOYPENDTIKOV EAEYXOL OTIV OKEPOLOTNTO TNG YPTHOTOOIKOVOUIKNG

TANPOPOPTONG Kot TOL poOAov TG Emitpomng oty ev Aoym dwudikocia.

H gv0bvn ywo 11¢ oyéoeig g Etaipeiog pe toug vOpIpovg EAeyKTé Yevikd, cLUTEPIAOUBOVOIEVIG KOt

g ov{NTNONG Y10 TO TPOCOTIKO TOV VOUU®V EAEYKT®V TTov Ba givar vtehBvuvol yuo tov ELeyyo g

Etoupeiag.

H emBedprnon tng €kTaong Kol TNG ATOTEAECLLATIKOTITAG TOV EAEYYOV MG EMIONG Kot TG aveEapTnoiog

KOl OTOTEAEGUOTIKOTNTOS TOV VOHILOV EAEYKTOV 1 TOV EAEYKTIKOV YpoQeiov Kot 101og g

KOTOAANAOANTOG TNG TOPOYNG OMO TOLG VOUOVS EAEYKTEG GULUTANPOUATIKOV VINPECLOV CTHV

Etoupeio ot Bdon g ekdotote 1oy0ovoag vopobesiog.

O YePOUOC TOV TAPATNPICEMV/EICTYNOEMV TOV EAEYKTMOV oyeTkd pe tn dayxeipion g Etaupeiog,

TNV ETOWOCI0 KOl TOPOVGINGT TOV OIKOVOUIK®Y NG KOTAGTACE®MV Kol TNV TOPUKOA0VONoN NG

EPAPUOYNG TOVG.

H vroBoin etnoing avapopdg 6to Atotkntikd Zvpfodito wov va tepthapavet:

(i) To mocd TV ELEYKTIK®VY Kot GUUPOVAEVTIK®OV ooV mov mAnpdvovtal omtd v Etaipeia kot
T1G QuyaTpikég TG GTOVG VOULLOVG EAEYKTEC.

(i) Tnv avdBeon otovg VOULOVG ELEYKTEG CUIPBOVAELTIKMOV KAONKOVI®V EPOGOV KPIVETL
0VolOONG, gite pe Paomn ™ onpacio tov {ntipotog yo v Etatpeia kot tig Quyatpucég g, gite
He Blon To TOGO TNG GYETIKNG TPOG TOVG VOULILOVG EAEYKTES QUOPNG

H enifieyn tov dwdiwoocidv emioyng amd tov Owovopkd Atevfovty tov AOYIOTIKOV apydv

(Accounting Policies) kot Aoywotikdv vmoroywopdv (Accounting Estimates) yio Tig OtKOVOUIKES

kataotaoelg e Etopeiag.

H X0vtaén, pe ) Ponbea tov Agttovpyod Zoppopemong pe tov Kodika Etapiknc AtoakvBépvnong,

"‘ExBeong tov Awowmntikov XZvpfoviiov mepi Etaipikng Awakvfépvnong yo mepiinyn oty Emoa
"Ex0gomn g Etaupeiog.

H emBedpnon tov cvovarlaydv g Etapeiog mov avaeépovtor oty moapdypoeo A.1.2. ({) tov
Kodwa Etoping AwkvBépvnong ovtog ®ote va dlac@oAiletar 0Tt yivovtal ota mAaiclo g
ovvnBovg epmopikng Taktikng (arm's length).

4.4 H Emzpomny éyxetl avtiotoryeg e€ovaieg kot evfuveg yio 6A0 to Zuykpotnua g Etapeioc.

B.5. Opot Evromig ¢ Emtpomiig Awoyeiprong Kivovvav

5.1. Xxomoi g Emtponng ivat:

a.

No Stapopedvel Tn GTPATNYIKY avaAnyng kafe popeng KvduveV TOL GVTATOKPIVETOL GTOLG
EMLYEPMLOTIKOVG 6TOYoVG TG Etapeiog Kot oty endpkelo S100EG1HOV TOPOV GE TEXVIKA LEGO KO
TPOGOTIKO.

No edéyyel v oveoptnoio, ETEPKE KOl OTOTEAECUATIKOTNTO TG AgrTovpyiog tng Atevbuvong
Awyeipiong Kivobvav g omoiog  Emtponn Ba €xet tnv guBHvn tov S10p1topod Kot emonteing.

No pepyvé yioo v avamtuén Kot T1 SlopKr OTOTEAEGHOTIKOTNTO TOV EC0MTEPIKOD GLGTNHHATOS
Sueiplong KvdOVOV KOl TNV EVOOUATOGCN TOL oTr OlodKacio. AMYNG TV ETLYEIPNUATIKOV
ATOPAcEWV, OGOV aPopd KAOE LOoPPNG KIVOHVOUG,.

Noa kafopilet tig apyés mov mpémetl va SLETOVV TN Jaelpion TV KVOUVOV MG TPOG TNV AvayvAPLoN,
mpOPAeEYT, UETPNON, TAPOKOAOVONOT, EAEYYXO KOl OVTIUETOTICY TOLG GUUPOVO UE TNV E€KAOTOTE
1GYVOVCO ETLYEIPTLOTIKN CTPOUTNYIKY] KoL TV EXAPKELN TOV SAOECIUOY TOPMV.
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No evnuepmvetol o€ TaKTIKN Ao Kot vo TapokoAovdel To cuvolko eninedo avainyng kivoovav (risk
profile) g Etaupeiag, va kabBodnyel ) Aedbvvon Awyeipiong Kivddvov og tpog v viomoinon g
GTPOTNYIKNG AVAANYNG KIVOOVOV Kol TOV TOMTIK®OV S10XEIPIONG TOVG.

Noa draceaiilet 6Tt To Atownticd Zvpfodio g Etorpeiog evnpepdveton emapkdg yio dha to Bépota
OV QPOPOVV TN GTPOUTNYIKY OVAANYNG, TO ENIMESO OVOYXNAG KOt TO EMIMESO AVAANYNG KIVOHVOV KOTH
TNV EKTEAECT] TOV GTPATNYIKAV KOl ELOTTIKAOY TOV KOONKOVI®V.

5.2. H Emutponn €xet e€ovoieg kot kadnovra:

a.

OoT.

Noa depgvva omotadnmote dpactnpdtnta 1 onoio eumintel 6to MAAICO Agttovpylog TG Kot va
Aappdavel omolavdnTote avaykoio TAnpoeopi.

Na opilet eEmteptkove, vopkovg 1 dAlovg erayyeipoties, suppfoviovg mov Ba kpBoldv arapaitntot
Yy TV vAomoinon Tov €pyov g Kot va €Eac@aAilel TOPOLE Y TV TANPOUN TOV AVTIGTOL(®OV
apoBdV Kol Samovmv.

No dwpoppdvel oe eTnota fdon kat va glonyeital 6to AotknTikd ZvpUBoOALO TN GTPATNYIKT AVAANYTG
Kwdvvav g Etaipeioag, va mopoakolovbel v epappoyn TOV GYETIKOV ATOPACEDY TOL ALOIKNTIKOV
YvpPoviiov Kot va glonyeitol KOTAAANAES TPOTOTOWGELC.

Noa gykpivel kot avackonel o emola Paon kot 6mote GAAOTE amatTeital, TG apyEG Kot TV TOALTIKY
Slayeipiong Tov Kivovvov.

No AopBaver kot agroroyel Tig vmofailopeveg avd tpiunvo avaeopés e Atedvbuvvong Awryeipiong
Kwdovev oyxetikd pe 10 cuvoAkd enimedo avainyng kivddvev g Etapeiog kot v avantoén kot
QTOTEAEGLATIKOTITO TOV GLUGTNLLATOS SLAYEIPIONG KIVOUV®V, VO EVIILEPMVEL TO AOIKNTIKO Zvpfovito
GYETIKA [LE TOVG OTLOVTIIKOTEPOLS KIVOUVOLS TTov €xet avarafet 1 Etapeia kot va mapakoiovdet kot
va BefatdVeL TV OTOTELEGLOTIKT] AVTILETOTIOT TOVG.

No a&oroyel emoing pe Bdon v etiota ékbeon g Aevbvvong Aayeipiong Kivdovev v endpkeia
KOl TNV OTOTEAECUOATIKOTNTO TNG TOALTIKNG Oayeipiong Kwddvov g Etapeiog kot dimg )
GUUHOPO®OT TPOG TO KABOPIGUEVO EMIMESO OVOYNG KIVODVOUL.

Noa datundvel Tpotdoelg kot va gonyeitar dophwtikég evépyeteg oto Atowkntikd Xvppovilo, o€
mepintoon katd v onoin SlamieTdvel advvapior VAOTONGoNG TS OTPATNYIKNG TOL £xel Stopopewbel
v T dwoyeipton kvdvvev g Etaipeiag 1 amokMoelg Tpog v epaproyn me.

Noa dtatvndvel TpoTdoels mpog 0 Atokntikd Xvpfodito yio omotodnmote Oépa eumintel 610 GKONd
Kol 670 KoONKOVTa TG,

Noa gtowdoet kot vo avabewpei Eyyepioio Aayeiptong Kivdovov to omoio Ha kataypdest:

i.  Tmv oMty drayeiptong kvdvvev g Etaipeiog (risk appetite/tolerance, risk capacity, risk
target, actual risks),

ii.  Tovg kvdvvovug mov avtipetonilel n Etapeio (credit risk, market risk, liquidity risk, operational
risk),

iii.  Tn dwdwoocio Awyeipiong Kivdvvev (risk measurement, risk control, risk mitigation, risk
monitoring and performance).

5.3. H Emutpomn €xet avtiotoryec e€ovaieg Kot vBiveg yia 60 To Zuykpdtnuoe e Etapeiog.

B.6. Opotr Evtoic Agrtovpyod Zvppdpomong

O Agrtovpydg Zoppopemong givat o appddiog yo v epappoyn Tov Koddwka. Ztnv doknon tov kadnkdviov
Tov Ba pmopet va dafoviedetal pe o Ao pEAT TOV ALOKNTIKOL ZLUBOVAIOL Kot VO GUIPBOVAEVETOL TOVG
£0MTEPIKOVG Kot EMTEPIKOVS GLPOVAOVG TG Etanpeiog, aviroya pe v mepintoon. Ot dotkntikoi cvpfoviot
0o pmopodv va amevBuvovial 6to Agrtovpyd Zoppopemong kat va Pefardvoviol 6Tt Bpickovtol Kot evepyovv
o€ TANPT cvppdpewon pe Tov Kddika. Ot droikntikoi cOpfoviotl mov TAnpopopohvtal 1} Tov voy1alovtal 0Tt
€xel eppaviotel 1 O6TL gtvon mBavd va gpeaviotel Topafiocn tov Kodika mpénel apéomg va evnpuepovouv
GYETIKA TO AE1TOVPYO ZVUUOPPOOTG.
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B.7. Opot Evtomig Yaev0vvov Emikowvoviog

O YrevBuvog Emkowvwviog Bo evepyel pe okomd:

1. No dcpariletor dopkng evyepNS EMKOWV@VI LLe GAOVG TOVG PETOYOVC.

2. No didovtal 6ToVG HETOYOVG GLUVEXDG KOl £YKALPa, EYKVPES Kot akpiPeic TANPOQOpieg Y10, OVGLDOELG
aAlayég oty Etaipeio mov a@opovv Ty 0IKOVOUKT TG KATAGTOGT, THY aOd06T TG, T0 TEPLOVGLOKA
g otoryeio Kot Tn SlokLPEPYNOT TNG.

3. No mapotpovovtol ot PETOYOL Vo EXOVV peYaADTePT cuppetoy oTis [evikég Tuvededoelg Kot 6Tig
gpyacieg Toug Kot va divetatl oe avTohE 1) gvukatpia vo ekepalovy TG amdyeLg Tovg oe ddpopa BEpaTa
mov ennpealovv v Etaipeio.

4. Omov kpivetar okoOmo amd 10 Aokntikd Xvpufodio, va SopyovdVOVTIOL GUVAVINGELS, NUEPIDES,
oepwvhplo, SIHAEEELS YLoL TNV EMITAEOV EVIIULEPWOOT TOV EXEVOLTAOV.

5. No vndpyet Ttopovcio kot coppetoyn g Etapeiog oe cuveviedieig thmov, cuvédpia kot Aomég
dpaoTNP1OTNTEG TOL TLYOV VO dloPYOVmVEL TO Xpnuatiothplo otnv Kdmpo kot o1o e&mtepikd.

O Ymnevbvvog Emkowvoviag Bo mpémel va gival yvdoTG TG YPNHOTOOIKOVOUKNAG KOTACTOONG KOl TNG
oTpatnyKng avamtuéng g Etapeiog kot evipepog tov ovolactikdv e&eliéemv oty Etaipeio.

B.8. O Kodwag Etampikic Atoxkvfépvnong 0nmg ekdoToTe 16)0EL
O1 6pot evtoAng tov Entrpondv kot tov Adiopatodyov Ba teptrapfdavouy kot kdbe e£ovoia kot kdbe guBivn
mov wpovoeitat omd tov Kddwka Etaipikng Ataxvpépvnong 0mmg eKAGTOTE IYVEL.
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II. AEYTEPO MEPOZX - H E@appoyn Tov K@owa Etarpucc Arakvofépynong kot
TV nepi Etapuig AvukvBEpvnong 16yvovocav vopitkov otatdiemv

A. AIOIKHTIKOI 2YMBOYAOI

A.1. AvotknTiko Zopfodiroe

To Aowntikd Zvoppovio katd 1o £€10G 2025 cuvnABe o€ 12 cuvedpidoels. Exet emiong AaPet 35 I'pantéc Amopdoeig
ovppova pe 1o apbpo 112 tov Kataotatikov g Etapeiog. Ot taxtikég cuvedpldceilg tov Aoikntikod Zoppfoviiov
glyav mpoypoppaticBet, kata kavova, v tehevtaio ITépmtn kabe pva, oAld vIPEAY AVOTPOGUPHLOYES OTO TEMKD
TPOYPAUUN TOV cuvedpldoewv dtav Kol 6mov avtd Kpifnke avaykaio. H AevBuvorn g Etapeiog yvopiletr to
TPOYpapa cLVESPLAcE®V TOV AtoknTikod Zupfoviiov kabng Kot ta BEpata g Nepnotag S1dTaEng EpOGOV TOVTO
kpel cupfovievorpo. O Atevbuvtiig Avamntuéng Epyaocidv tov Zuykpotipatog, o Atevbuvtig tov Topéa Atavounc,
o Atevbuvtig IloAcewv, Mdapketivyk kot Yanpeouov kot o AtevBovrig tov Topéa Yanpeoudv, topgvpickovrat,
KaTd Kovova, 1 6tav ivol cupPovAedoylo oTic cuvedpricelg Tov Atotkntikod ZvpBovAiov.

Ot downricol ovpPovior katéyovv 0écelg kar oe GAlo downtkd cvpPodiwa. Extdg av Sopopetikd pnrd
avaeépetal, 1 Katoyn Béong oe dAla drowknTikd cvpfodio dev emnpedlel v aveoptnoio TOL J1OIKNTIKOD
cuppfoviov.

H amoxdetotikn appodidnta tov Atokntikod Xvppoviiov kaidmter 6Aa ta {nmipoto g mpoévowg A.1.2. tov
Kd®dwa.

Ot downtikoi cOuPovrot, v KaAdTEPT ACKNON TOV KOONKOVTOV TOVE, Hmopobv va AouBdvouy aveEaptnteg
emayyeAMLoTIkEG cVUPOVALG pe €E0da TG Etatpeiog, OGOV evnuep®ooVY GYeTIKA T0 ALOKNTIKO ZupfovAto 1| o€
eEapetikég mepurtmoelg tov [Ipdedpo 1 ahho pérog Tov Atokntikod Xvpfoviiov. Ot drownricol cvpfoviot Exovv
npocPaot oTig cupUPovAég kat otig vanpecieg g I'pappateiog g Etapeiog.

Extipdtor 6t 1 kpion 1@V S10tkNTIKOV cupPovinv ivat apepOANTTn Kot oveEaptnTn Kot AaUPAveETaL Le YVdHova
Ta cupEépovto TG Etapeiog kot Kot em€KTaoT TOU GUVOLOL TV PETOYDV TNG.

Agv vmapyet 1B1aitepo TPOYPOUULE ETUOPPDCNG TOV JOKNTIKOV GOUBOVA®V avaQopIKa pe TiG voprobesieg yio to
Xpnuatiotipro Kot tig etapeies. I'ivetar otd60 evnuépmaon 1060 yio Tig Pactkés TpdvoLes Tov SIETOVY TNV O10TNTO
Kot T Agttovpyic TV S10KNTIKOV GVUPovA®V dNUoGimV eTapEldV, OGO Kot Yo TIG O KOpoh GE KOPO GYETIKEG
TPOTOTONGELG.

Ot appodtoTTeG T0L A0IKNTIKOD ZVUPOVAIOD 0GKOVVTOL GLALOYIKE KO Ol ATTOPAGELS TOV KOTA KOvOVe, EKTEAOVVTOL
pe €€E0vG1000TNoT TOV TAPEYETOL GTO AleBVBVOVTA S10IKNTIKO GOUPOVAO.

H dtevbovtikn otedéywon Bempeital 1 omovovAikn oThAn tng emtyeipnong g Etaipeiog kot n dwadikacio epyodosiog
axoAovdel opBoroyKd KpLTpLo. Le GTOYO TNV EVPECT] TOL KAADTEPOV VIO TIG TEPIGTAGELS.

INo okomobg drevbuvtikng otedéywong epapproletot amd to Atokntikd Zupfovilo, pécw g Enttponng Alopiopmv
tov Kddwa Etapikng AtaxvBépynong, moAttikn moAvpopoeiog pe v omoio avayvopifovtal ta o@éin and v
moAvpoppio. 6T ovvOeST ToLV ALOIKNTIKOD ZVUPOVAIOL Kol €101IKOTEPO GTV TOAVUOPOIN, GTIV KOTAPTION Kol
€10IKOTNTA TV SLOIKNTIKOV GLUBOOA®V OV Vo KAADTTEL KAAVTEPQ TIG ATULTIOELS TOV TOUEMV dpAcTNPLOTNTAS TG
Etopelag. H tehkr| amdeoom emhoyng Aappdvetar otn PACT OVTIKEWEVIKOV KPUINPi®V TOV OTOGKOTOUV GTN
ovvBeon Tov AlotknTikod ZvpPBovAiov amd pEAN HE VYNAN OKAOUOIK KATAPTION, ETITUYNUEVO ETAYYEALOTIKO
1OTOPIKO Kot VPV QACUO EUTEPLDV, EVO cLVEKTILATAL OTL 1] TTEipol amoTeErel oNUAVTIKO GTOLYElo TNG OVTIANYNG Kot
g evBukpioiag. H éktaon kot 1 onNRovTIKOTTo TOV TOPAUETPOV AVTAV, O0TOGO, aglodoyeital mapdAinio pe Tnv
AVOYKOLOTNTA MAIKIOKNG OVOVEDONG. XTIV TPOCUETPNON TOV KPITNPIdV avTdV dgv yivetal S10Kpion HETOED TV
POA@V.
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H o0vBeomn tov Aotkntikod ZupfovAiov Kotd v Vo emoKOnTNOT TEPIOJO EMTPEMEL TNV OMOTEAEGLLATIKT LOKTON
TOV OPULOSIOTNTOV TOV, OVTAVOKAG g0A0YA TN dpoactnplotnTa Kot petoykn) doun g Etapelog kou emrpémet
dikoun kot 16dTn petayeiplon OA@V TV PETOX®V NG, VO Kpivetatl cupPaty| pe tn dtbratn A.1.12. tov Kddika 660
KOl [E TNV OvOQEPOUEVN TOAITIKT) TOALUOPPING Kol KOTG TNV mMUepounvio. ovvtaéng g mopodoag, €ivol g
aKoAovBmc:

Xpotépopog Xatlnkvmplovov, 65 etdv. Kdrtoxog Iltvyiov BSc in Industrial Technology o
petantoyokod MBA am6 1o Southern Illinois University tov Hvouévaov [oAteidv Apepikng. Eivat emiong kdtoyog
dwdaktopucov (PhD) otov topéa Enrolment Management and Consumer Behaviour, To onoio éhafe and to Middlesex
University tov Hvopévov Bactieiov. Extedel kabnkovta Atevbivovtog Zvppfoviov kot [Tpoédpov tov Zuppfoviiov
tov Evponaikod IMavemompiov Kompov kor givar emiong pélog g exteleotikng emrponns Galileo Global
Education. Yrnnpetel eniong oe dibpopeg kowmvikég kot abintikég emtponés, kot ektedel kabfikovia I'evikod
Ipappotéa e Kunpoxng Opoomovdiog avemompaxod AOAnticpod. Yanpetet oto Aotkntikd Zopfoviio g
Etoupeiog and tig 24 defpovapiov 2020.

Bapvapag Eyprivapyog, 67 etdv. [toyodyog g Zxoing Aedvbvvong Enyepricewy tov [avemiotnpiov tng
YToKYOAUNG KOt KATOYOG peTanTuylokod otov KAGSo tawv HAektpovikdv Yroloyiotdv ond to idto Iavemiotiuo.
Eivat emyyepnpotiog otov topéa g mAnpoeopiknig. Yanpetel 6to Atokntikd Zvpfovio g Etaipeiog, g omoiog
glvat 13pvtg, and T1c 9 Askepfpiov 1986.

lNopyog Momaiodvvov, 63 etdv. Iltvyovyoc g Nopwkng XyoAng tov Efvikod Kamodiotpraxon
[avemotuiov Anvov. And to 1990 péypt to 2002 vanpétoe ot Nopwkn Yanpeoio e Anpokpatiog, g
SN yopog TG Anpokpotiog pe wilaitepn evacyoinon o Bépata dotkntikov Kot towvikod dwcaiov. [Ipe pépog oe
voud cvvédpla kot vipée péLog emTpomng tov Zvpoviiov g Evponng yio v katamoAéunon g dtaebopdc.
To 2002 moportOnke omd 1 Béon tov o Nopwkr| Ymnpeoia g Anpokpatiog kot éktote devBuvel 61kd Tov
Sknyopkd ypopeio otn Agvkwoio pe daitepn evacydinon oe vnobécels mowikng evoews. Ymnpetel 6to
Arowntikd Zuppoovito g Etaipeiog amd tig 21 Avyovstov 2008.

AvBovAing Hamoypiotopdpov, 57 etdv. Kdatoyog mruyiov Accounting and Finance (BA Hons) and to
Havemotmuo South Bank tov Aovdivov kot dumAdpatog gpmopikdv ormovdmv tov Institute of Commercial
Management om6 to Bournemouth 1tng AyyMog kot emoyyeApotikd €EedkedTNKE GTOV  TOUED TV
xpnpotookovoukadv. Efvar pélog tov Association of Chartered Certified Accountants tng AyyAMog kot tov
Yuvééopov Eykexpiévov Aoyiotov Kompov. Yanpetei oto Atowkntikd Zoppovilo e Etopeiog and tig 17
Noeufpiov 2013.

Avdpéag Kavotavtvidng, 66 etov. Kdtoyog ITruyiov Owovopkadv Emotpadv and 1o IMavemompo tov
Warwick. Etvaw pélog tov Institute of Chartered Accountants in England and Wales. TéAece etaipog tov oikov
PricewaterhouseCoopers Limited otnv Kbmpo, pe e&eidikevon otovg topeig Ayopav Katavarwtdv, [IAnpopopikng
kot g ['ewpywng Biopunyaviog. Emmiéov £yt vinpemoet g pérog tov Atotkntikod Zopfoviiov tov Padtopovikon
I3popatog Kompov (PIK). Eivor péhog o didpopa Zvpufodia Enttpondv 6mwg petabd ddhomv tov I'EIT, tov Junior
and Senior School g Agvkwaoiag, kot tov Kurpo-Avotpiarkold Zuvdéopov. Yanpetei oto Atotkntikd Zopfoviio g
Etapeiog amd g 24 defpovapiov 2020.

NeoxAg Niwkordov, 66 etdv. Kdtoyog mruyiov oty Owovopetpio and to Iavemotiuo tov Manchester
Kol petamtuylakov titAov Master of Business Administration (MBA) an6é 1o Manchester Business School. Eivat
Wputg Kot AtevBivov Zvppovioc g etarpeiog Neoconsult Ltd, n omoia mpoceéper vanpecieg emevovTIKNG
TpomelIKng KLUPIMG GTOVG TOUEIS TV XPTLOTOOIKOVOMKAOV Kot TG vouTidiag. Emiong éxel mpoceépet vanpecieg oe
Kompuokéc ko diebvelg etapeieg ko opyoviopovs. Eni tov mapdvtog vanpetel og pn ektehesTikdg S1OKNTIKOG
ovppoviog og apBpd Komplokdv kot d1iebvav etapeidv. Yanpetel 6to Aowkntikd Zvpfovito g Etaipeiog and tig
19 Maiov 2022.

Inuetdvetor Kot dtevkpviCetor 6Tt Kotd 10 £tog 2025 0 K. Alvog Xpuoootopov amoyd@pnoe and 1o AKoKnTIKO
Yvppovio g Etaipeiog otig 08/02/2025, evd o k. Charbel El-Fakhoury kot 1 ko Mapidvva ITavtedidov Neogitov,
ol omoiot dopiotnkav ®g péEAN tov Atotkntikov ZuvpBoviiov otig 16/01/2025, anoydpnoav and 10 AlOKNTIKO
Yvppovio g Etapeiog otig 19/06/2025.
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A.2. Ieoppomia ot 6VvOec TOV ALOIKNTIKOY Zvpfoviiov

Katd v npepounvio odvtaéng g napovcag to Atotkntikd Xvppovio oamoteleitor amd €51 péAn Mot tovg ,
Xpiotoépopo Xatlnkurpravoo (IIpdedpo Tov Aokntikov Zvpfoviiov), Bapvapa Eipivapyo, INodpyo [oraiodvvov,
AvBovAn Manaypiotopdpov, Avopéa Kavotovtvion kot Neokdn NikoAdov.

O Xprotogpopog Xattnkumpiavod, INodpyoc Moaraiodvvov, Avdpéag Kavotavtviong, kot NeokAng NucoAdov givar
Mn Exteleotikoi dtotkntikoi copfoviot.

Me Baon 1o kpumpa tov Kddwka, ek tov Mn Extedeotikdv doikntikdv cvpfoviov, o Xplotdéeopog
Xattnkovmpavov, o Avopéac Kavotavtvidng, kot o Neokirg NucoAdov, etvar AveEdptnrot dtotkntikol sopfoviot.
O TIopyog Manaiwdvvou otig 21/08/2017 copuminpwoce evvéa £Tn vnpesiog 6to AloknTikd ZupfovAto Kot GOUEOVA
pe 1t dwitaén A.2.3.(m) tov Kddwa Ba émpene éxtote va Bewpeiton pn AveEdpntog. To Aowkntkd Zvpfodito
®GTOGO EXEL TNV AITOYT OTL 1) TPOSOMTIKOTITO TOV KOL 1) EXIGTNOVIKT TOV YVAOGCT KO 1] EXAYYEALOTIKY TOV TEIPOL Kot
oTopio. aeeVOC, Kot 1 amOdESEYHEVT] AVTIKELEVIKOTNTO KO OUEPOANYio GTNV AOKNON TOV KOONKOVI®OV TOV ©C
drokntikov cvpPfovrov g Etapeiog apetépov, kabdg emiong kot 1 amovcio d106VVIESTG CUUPEPOVIMV LE TN
AtevBvvon 1| Tovg Kbprovg Metdyovg Kot 0Toloudmote GUEGOL 1 EULUECOD GLYKPOVOUEVOL CUUPEPOVTOG TOVG LE TO
ovoppépovto tng Etaipgiog kot tov petdyov e, amotehodv Pefol@Tikd Kol €XEYYvO [ EMNPEACHOD TNG
ave&apmoiag tov. o Tovg Adyovg 0wToVG TOV KATATAGGEL 6TOVG AVEEAPTNHTOVS SLOIKNTIKOVSG GV BOVAOVG.

[Ipdtog Exteleoticog AevBuvrig eivar o Avturpoedpoc kot Atevfdvev Stokntikdg ovppoviog Bapvéfog
Epnvapyog kot Avaminpotc Ilpdtog Extedeotikdc kot Aevbivov Sountikds ocvppoviog o AvBoOAng
Momayproto@dpov. O AvBoding Iamoypiotoedpov ivar eniong o Oucovopkodg AtevBuving tov ZuyKpoTHLATOG.

> Bdon tov Mo TAVe, Katd TV Vo €MIoKOTNoN TEePiodo, amd to mEVTE PEAN TOL AloknTiKoU Zuvppfoviiov,
e&aipovpévov tov TIpoédpov, Tpelg sivar AveEaptntot d101knTikol cupPoviot Kot dVo eivan Extedeotikoi dotkntikol
ouppoviot.

Ot Ave&aptnrot drotkntikoi svpfoviot Exovv Befardoet v avegoptaoio Tovg ot fdomn Tov kprtnpiov g didtaing
A.2.3. tov Kddwka.

Agv vmip&av Oépata peta&d Metoymv kot Etapeiog kot dev €ywvav omoleodnmote avapopés otov ASmpatovyo
AvoQopdg yia eTiAvon oxeTiKOV NTNUATOV.

A.3. Hopoyn ITAnpogoprodv

Ympée TokTiKn evnuépmorn Tov Aotkntikod ZvpUPOLAIOL OVOEOPIKAE HE TNV OWKOVOUIKY KOTAOTOON KOl TIG
mpoontikés ™G Etanpeiag. Ot dountikoi svpfoviot evnpuepdvovtar yio ta mpog cvltnon ototyeio/Bépata mpv amd
TIG cLvedpies.

Ot gpyacieg Tov Atowntiko Zopfoviiov die&dyovtat pe Baon tnv nuepnoto didtaén mov kataptiletal votepa and
ovvevvonon tov I[Ipoédpov e tov Avtimpdedpo kar AtevBovovio dokntikd cOpPovro, Kot ta GAAo LEAN TOL
Arowkntikod Zopfoviiov kot aroctéAletar amd ) [pappateia, pe e&aipeon eneryoncdv TepmtOGEDV, TOVAGYIOTOV
TPELG NUEPES TPV amd v opiobeica nuepopnvia. Iépav and ta Oépata g nuepnotag ddtaéng, 10 AoKNTIKO
YvpPodio, Kotd Tig suvedpieg Tov, emhopfdaveral Kot {npdtov mov propel va eygpBovv amd Toug d10tKNTIKOVG
GUOUPOVAOVG LETE TOV KOTOPTIGUO TNG NUEPNOLOG OATAENG.

Ta paxtikd Kabe cuvedpiog GUVTACCOVTOL KOl ATOCTEAAOVTOL GTO LEAN TOL AlotknTikoy Zuppoviiov Tpwv omd v
nuepopnvio ¢ emdpevng ovvedpiog Kot HETO TNV £YKPLON TOVG VIOYPAPOVIOL OO OAOLS TOLS SOIKNTUKOVGS
GLUPOVLAOVG TTOV NGOV TAPOVTEG GTN GLVEIPIO TOV APOPOVV.

A4. Avopropoi oto AotknTikd Xopfovrio
H ovvBeon g Emtponnic Aopiopdv mapatiBetor 6to Mépog 1L.A.2. ¢ ékbBeong avtig. H mieioyneio tov peldv

g Enurponrg Atopiopdv givar Mn Extedeoticoi dtoknticoi copfovrot. Ot Opot Evtoing g Enttponrg Atopiopumv
nmapatifevral 6to Mépog L. vd B.2. pe avagopd kot v mapdypago 1.B.8..
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A.5. Eravexkioyn

Zoppwva pe to apbpo 94 tov Kataotatikov g Etapeiog, oe kébe oo I'evikn Xvvédevon g Etapeiog 6Aot ot
YouPovdot, ot omoiot Eyovv exheyei 1| emovexkieyel oto aiopa oe [evikr Zovérevon, Oa agpuanpetovv. H ev Adym
mpovolo, eival TANpmg evoppovicpévn pe ) Awtaén A.S. tov Kddiko mov mpovoet 6Tt ot dtowknticoi ooppfoviot
0PEIAOVY VO TOPALTOVVTOL GE TOKTH YPOVIKG SILCTILOTO Kol TOVAGYIGTOV KABE Tpia xpdvio, Kol G TEPITTOOT TOV
70 emBLOHY, EYOVV TN SVVATOTNTO VO TPOSPEPOLY TOVG EAVTOVS TOVG Y10, ETAVEKAOYT.

oppeva pe T avapepopeves Tpovoleg ola ta ta PEAN Tov Atokntikod Xvpfoviiov Ba agpuanpeioovy kot Oa
mpocpepBolv Yo emavexhoyn katd v Emowa I'evikn Xvvélevon tov 2026. Ta ovépoto OA®V TOV HEADY TOV
Aounrikod Zvppoviiov mov Bo apurnpetioovy katd v Emoia I'evikn Zvvélevon tov 2026 kot Bo tpocpepHovv
v emavekAoyT, kKaBds Kot ot Bloypaeikés Toug Aemtopépetec, mapotiBevol ovatépm oto Mépog I1.A.1. g €éxbeong
AVTAG.

Zoppwva pe 1o apbpo 99 tov Kataostatikov g Etatpeiog ot Zdpfoviot dbvartat va dtopifovv amnd Kapobd oe kKapd
omo1ovoNToTE MG ZVpUPovio. Topemva pe to 1010 apbpo, Kabmg kot T Adtaén 5.2 tov Kddwo omotocdnimote
YopPovrog dwopiletar pe Tov Tpomo avtd Bo Katéyel ) Béon povo péypt v Emoa Tevik) Zuvérevon mov Oa
axoAovdnoel, omote Kot pmopel vo Tpoceepbel yio ekhoyn.

Katd to xpovo ohvtaéng tng ékbeong avtig dev vdpyetl pérog tov Atokntikod Zvppoviiov mov va dtopiotnke omd
70 Aowntikd XZvpPovio. Xe mepimtmomn Sopopod ZvpuPovAov amd 1o Al0KNTIKO ZvUPovAl0 o€ YpOVO
petayevésTepo amd TV nuepopnvia cdvtaing g ékbeong avtg oAAd pv and v emepyouevn Emiowa I'evikn
Yvvédevon, TOte 0 dlopiobeic ZopPovrog Ba aguanpetioet kot Ba mpoceepbel yio exhoyn oty enepyduevn Etiocua
I'evikn Zuvérevon.

B. AMOIBH AIOIKHTIKQN XYMBOYAQN

B.1. Awwdwkaoia

H otvBeom g Emtponng ApoiBodv mapatibetal oto Mépog 1LA.3. g ékBeong avtig. H Enttponn anaptiletor amd
éva Mn Exteleoticd d10tkntikd oOUBovA0, 0 00i0G OeV £YEL OTOLOVINTOTE EMLYEPTLOTIKY 1] GAAN o)éom Tov Oa
UTOPOVoE VO EMNPEAGEL OVGLAGTIKG TV Aok on TV kadnkoviav tov. O Ipoedpoc/puérog e Emtponing Apopaov
glvar AveEapmnTog S101KNTIKOG GOUPOVAOG Kot AOY® TNG HOKPOYPOVIG CUUUETOYNG TOL G€ GVUPovAle dapoOpOV
GAA®V ETOPELDV , KATEYEL YVAGELS Kol epmelpio. 6Tov Topéa TG ToMTIKNS apoBav. Ot Opot Evtoing g Emrponrig
Apopov mopatifevror oo Mépog 1.B.3. pe avagopd kot v tapdypago 1.B.S..

B.2. To vwyog kot n 6vvOeon TV apopov - Iloltikiy Aporpodv

Katd 1o vo emoxodmnon €1o¢ dev kpinke avaykoio va ypnoytomomBoldv vanpeciec cupfodrov GYeTIKA LE TA
TPOTLTTAL TG AYOPES Y10 GLGTALATO OUOPBAOV.

H moltwn g Etapeiog avapopwkd pe tig apopéc tov Extedestikdv dtoikntikdv cupfoviov avayvopilel mv
avaykn kafopiopod opoldv To VYog Kot 1 ovvbeon TV omoiv Bo dVvaTal Vo ETLTPEYEL TNV TPOGEAKVGT),
dTnpnomn Kot Tapoyn Kvntpov mpog Extedeoticods 8101kNnTikovg GupPOVAOVG 0L 0TToiol £Y0VV TO. ATOITOVUEVD
EXEYYLO, AKAOTLOTKT KOTAPTIOT, YVAOGCELG KOl EUTELPIEG. ZVUVIGTOTOL GTOV CUGYETIGUO TMOV OUOIPAV LLE TNV OTOUIKN
enidoon Kot T yevikdtepn mpdodo Kat paxponpdbeoun Prooyotnta e Etaipelog kot v aviayoviotikny chykpion
o€ oyxéon Ue TG apoPEg o AAAEG EMYELPNOELS TPOGOLOLNG OPOSTNPLOTNTAG Kol 0VOAOYOV LEYEOOLG.

Agv vrdpyetl onowadnmote petaffAnty otn odvleon g apoPng v EKTtelesTikdv S10tknTikdv cuplfovAmv 1 omoia
amoteheiton €& 0AOKANPOL omd UN-peTaPANTA oTot el Ywpig 0mTOldNTOTE TPOKUOOPIGUEVO 1 LETPNGILO. KPLTHPLOL
emidoong.

Agv vrdpyel omol0ONTOTE €TNGL0 GYEGI0 PIAOO®PNOTOG KOl OTOWONTOTE GAAD OPEANLOTO TPOG OPEAOS TMV
ExteheoTikdV S101KNTIKOV GUUPOVA®YV, EKTOC OO TNV TOPOYDPNOT CUTOKIVITOL 1 TNV KAy €£60®V cuVTPNONG
Kol AETovpyiog WOI®TIKOD OLTOKIVATOL KOl €KTOC OMMOG OVOEEPETOL TO KAT® oty mopdypoeo B.3., 6mov
OTO10ONTOTE TPOTAOT] PIAOO®PTLOTOG amoPaciletat Kot eykpivetat omd tnv Emttponn Apoifadv.



L]
Logicom EKOEZH I'lA THN ETAIPIKH AIAKYBEPNHEZH I'A TO ETOX 2025

Agv vrapyovv omowdNToTE OYEdN GUVTAENS M| TPO®PNG APLANPETNONG 1| OTOdNTOTE OYXES SKUOUATOV
TPOOipEONC N EMAOYNG AYOPAG LETOYMV TPOG OPELOC TV EKTEAESTIK®MV S101KNTIKOV GUUBOVA®V.

Katd 1o emokdnnon étog 1 Emtponny ApoiBov mpoéPn oe avabedpnon g ToMTIKNAG apolfdv Tov Aloikntikon
YvpPoviiov g Etapeiog (n «IloAttikny Apoipdvy), 1 omoia Etuye g £yKpiong Tov Atoikntikod Zopfoviiov Kot
axorovBwc, Tapovsidotnke otnv Etfiota I'evikny Zuvédevon tov petdyov g Etapeiog. H oAtk Apoov, n
omoia Ppicketat avoaptuévn oty otocerida ¢ Etapeiog Pfdoet tov mpovoidv g Adtaéng B.3.3 tov Kddwka,
gykpidnke and ) [evikn Zvvédevon tov petdymv g Etaipeiog otig 19 lovviov 2025 pe oy and v 01 lavovapiov
2025.

To vyog kot 1 6vvheon TV apoPdV TOV S101IKNTIKOV cuPodAmV Tapatifeviol oto Mépog I11.B.3.

B.3. I'voctomoinon

H Eraipeio mpoPaivet S pécw e mapovsog evotntog oe yvactonoinon g ExBeong ApoBov yu to €rog 2025
(n «ExBeon Apopadv 2025»). H Exbeon Apoiov 2025 eykpifnke amd to Atowntikd Zvpfovito kot o vrofinoel
TPOog ToVG Hetdyovg TG Etaipeiog yuo éykpion wg cupPovAEDTIKO, |1 SEGUEVTIKO, YNOIOLA GCOUPOVA LLE TIG
mpovoleg Tov mepi g EvBappuvong g Makponpdbecung Evepyod Zoppetoyme tov Metdymv Nopog tov 2021 (N.
111(1)/2021).

Katd v npoetopacio tng ExBeong ApoiBodv 2025, n Etapeio Ehafe vadyn ) ymeogopia g ['eviknig
Yuvélevons TV HeToymv, 1 omola Edafe ydpa otig 19 Iovviov 2025, kot 1 ool evékpive opodgpwva v Exbeon
Apopov 2024.

Ot apoBég ko ta dAAa oeequato Tov Exkteleotikdv dtotkntik®dv supufoviny katd to 2025 foav wg akoAovfwng:

Bapvapag Eyprvapyog, AtevBovev dotkntikdg cdpfovrog - €175.450 (MieBog €150.000 kot 'EEoda Iapactdoenc
€25.450). H ovppavia gpyodooiog tov avaveddnke kot ioyvet and 01/01/2026 péypt 31/12/2026 pe pusbo €150.000
mAéov €Eoda mopootdoemg €25.000. O Awvbivov downtikds ovufoviog amomoteitar, omnd 1/1/2025, tov
SIKOLDOTOG TOPOYNG KATAAANAOV aTOKIVITOV, KOMG Kot TG KAALYNG €500V GUVTIPNOTG Kol AELTOVPYInG TOV.

AvBovAng Mamaypiotoedpov, AvorAnpaotig Atevfivav dotkntikdg cdppfovrog - €271.000 (Miebog €197.000 ot
E&obda [Mapactdcemns €24.000 kot Driododpnpo €50.000 - to hoddpnpa topoywpnidnke pe fdon v agoddynon
TOV ATOTEAEGHLATMOV TOV ZVYKPOTHHATOS Yo To €T0G 2024). Tov mapéyetor avtokivnto Kot KAADTTOVTOL TO. GYETIKA
€6000. CUVTAPNONG KOl AEITOVPYIOG TOL OveEPYOUEVE KOTA TNV Vad emokonnon mepiodo oe €26.862,
ouumepAapfovoprévng g andcfeonc.

O Exteheotkol dotkntikol cdpfovirot eivar gvraypévol ota Zyéd Awkoopdtov Enthoyng Metoyov 1 dAlav
DROdOPNUATOV EPOGOV Kol OTWG EKAGTOTE LGYVOLV Y10t TO TUKTIKO TPocsmmikd TG Etatpeliog, olhd dev apeifovton
YloL TN GUUUETOYN TOVG 6T0 AloKNTIKO ZopPovAlo Kol 6TIS EMTPONEG TOV ALOKNTIKOV Zvpufoviiov. Agv vanp&av
katd 1o 2025 kot dev vapyovv Lyxédw Awaropdtov Emdoyng 1 [poaipeong og 1oyd.

To Yyog kot n obvheon TV apoPodv tov Mn Extedeotikdv dtowntikdv cvopfodrov kabopiletoar and ) [evikn
Yvvédevon. Avayvopiletal, apevog, 0Tt n apor] tov Mn Exktedestikdv dtoikntikdv copfodlev dev mpémetl va
mepthapPhvetl dikodpate oyopds petoydv 1 dAla ototyeia mov oyetiCovron pe v enidoon g Etaupeiog xat,
aQeTEPOL, OTL Ba TPEmel €DAOYA VO AVTAVOKAG TN XPOVIKY| dEGUEVOT, TIG OMALTHOELS KA TIC E0BVVES TOV POAOL TOVG,
Xoplg @otdc0o N ovvbeon g va pmopel vo emnpedoet v aveEapmnoia tov AveEdpmtov Mn Exteleotikodv
S10TKNTIK®Y GLUPOVAWV.

Ot apoifég tov Mn Exteleotikdv Sotkntikdv cupfodimv yo T CUHUETOYN TOvg 6to Atotkntikd Xvppoviio,
kaBopilovtat oty otk Apopdv tov Atokntikod ZvppovAiov, 1 onoia £Tuye TG £YKPIONG TOV HETOXMV TNG
Etapeiog katd v Emota ['evikn Zuvérevon tov €tovg 2025, kot ivat ot axdAovdeg:

1. O [pdedpog apeifetar pe emoto epdmas moco €80.000

2. O Avtupoedpog opeifetor pe etoto epana tocd €40.000.

3. OuMn Exteleotikoi dotkntikoi copfoviot apeifovral pe emoto mocsd €15.000.

4. Ta péin tov Enupondv tov Kddwka apeifovrar pe emoio mocd €5.000 yua kébe pio amd tig Emtponéc tov
Kmdwka kot tov Atotkntikov ZvppovAiov 6ty omoia amotelovv LEAOG.

5. OuIIpoedpot twv Emrponddv Tov Kdduka kot Tov Atoikntikod Zvpufoviiov apeipovral pe etoto mtocsd €10.000,
v tov [Tpoédpov ¢ Emtponng EAEyyov.

6. O TIIpo6edpog g Emrponnig EAEyyov apeifetan pe etioto €25.000.
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O o néve apoPég tehotv vd Tovg akdAovBoLS OpovG Kt Tpoimobécelc:

i.  Thomigkamnyopieg 1 kot 2, n apo] t@v Atotkntikadv Zvpfodrov kabopiletal 610 £11610 OGO TOL gpEavileTol
ToPoTAve Kot dgv dtkatovvtol vo Adfouvv kapio tpdebetn apopn yio Ty Kotoyn onolwvonmote ALV Bécewv o€
OTO10ONTOTE GAAAT KT yopio 1 OTOio aVOQEPETOAL TO TAVE.

ii. T g koyopieg 3, 4, 5 kot 6, n apoPn] TV AlonTikdv Zvpfodiev eivor copevtikr. Ot AloknTikoi
ZOUBovAoL TOV KOTEXOVV TEPIGGOTEPOVS OO EVOV POAOVG EVTOS OLTAOV TV KATNYOPLOV SKULOVVTL VO AdBouv Tnv
apoifn mov epeavifetor mapamdve o Kabe poAo mov katéyovv. o v amoguyn onolacdmote apeioriog, ot
[Ipoedpot Entrponcdv dev dikarovvrat apopn pérovg yio v idto Emtrponn.

iii. T 6Aeg 11 kKatnyopieg, N apoPn tov Aowntikedv Xvppodiev kabopiotnke g otabepd mocd Aappdvovrag
VoYM TO HEGO 0plUd CLVESPLACE®V TOL TPAYUOTOTOOVVTAL MG GLVHOME Kol GTIS OMOlE GLUUETEXOVLV Ol
Avownrtikol Zoppoviot yio kKabe kotnyopio evidg evdg £T0VE, TOV YPOVO TOL OVOUEVETOL VO OOLEPMDVOLV Ol
Arowntikol ZOpPovAot 6TV TPOETOLLOGIO KOL TN GUUUETOYN| TOVG GTLS CUVEIPLACELS AVTES, KAOMDG Kat TV vhvvn
mov oyetileTon pe Tov kébe poro.

iv. Tha 0leg Tic katnyopieg,  apoPn T@v Aowntikedv Zvpfodrov (o) dev ennpedletor amd to yeyovos Ot pia
ovvedpioomn Tov Atokntikod Zopfoviiov N tov Enitpondy tov cuykAnnke eKTOKTOG Le GOVTOUN TpogdoToinon 1
mpoypatonomdnke oe un epydoiueg opeg kot (B) oev Bo meptlappdvoov €080 Kot damAveEG TOL dVVOAVTOL VO
avaktnBodv ovupova pe Tig dataéelg tov Kotoototwkov g Etaipeiog, ta omoio Oa katafdAlovial 6tovg
YvpPovrovg emmAéov g apoPng Toug.

v. T 6Aeg T KoTnyopieg, 1 ovppetoyn @V AIKNTIKOV XZvpfodiov oty Etown [evikny Zvvédevon g
Etaipeiog 1 oe "Extokteg [N'evikéc Zuvehevoels, edv vapyovv, tepilapfdvetot otny €Tnoio apoipn tov AoknTikdv
Soppovimv.

vi. H emow apop] tov Aoikntikdv Zopfodriov Ba etvat avaioyn pe T ddpKeLa TG VINPESING TOVG GTOV/GTOVG
pOLo/0VG OV KATEXOLV EVTOG EVOG £TOVC.

vii. Ot Ekteheotkol Atowknrikol Xopfoviot dev o dikoovvrar kopio opoiPr] yuwr TN GCULUUETOY TOVG GE
ouvedprioelg Tov AtoknTikod Xvpoviiov 1 twv exttpondv Tov. H apoifn avt) teptlapfdavetor otouvg pichods toug.

H apoipn tov Mn Extedectik®v 5101knTIKOV GOUPOOA®V Yo T cLppETOYn Tovg otilg Emtponéc tov Kddika, ektog
av S10QOPETIKA amoPacicel To Alokntikd Zvpfodiio, givat ion pe TV opoiPr] Yo T CUUUETOYN OTIG GLVEDPIEG TOV
Arowkntikod Zoppoviiov.

Ot cuvoég apotBéc mov Aednkay ard tov [Ipdedpo kat toug Mn Extedeotikodg d101kntikovg cupfoviong Kotd
to 2025, kou agopovv v mepiodo amd 01/01/2025 péxpr ko v 31/12/2025, givar ot axdrovbeg: Xpiotd®opog
Xattnkourpravov (ITpdedpog) €80.000, I'dpyog ITanaimdavvov €40.000, Avopéac Kovotavtiviong €45.000, Neoking
Nwordov €30.000, Aivog Xpvcootopov €1.148 (v v mepiodo 01/01/2025- 08/02/2025), Charbel El Fakhoury
€6.370 (yw Vv mepiodo 16/01/2025- 19/06/2025) war Mapidvva TTavteridov Neopvtov €7.682 (yio v mepiodo
16/01/2025- 19/06/2025).

Agv koTofdAAETOL OTOLOONTOTE Ao Yo GUHUETOXN HEA®Y TOov Atotkntikov XvpfovAiov tng Etapeiog oto
S10IKNTIKA CLUPOLALN TOV BVYATPIKDV TNG ETALPELDV.

Ot AveEaptntor Mn Exteleotikol Atowntikoi Zopfoviot dev Aappavouv kot dev Elafav eviog Tov dMOEKAUNVOL
oV PO YNONKE TOV S1opIGHOV TOVG omolavdNmoTe amolnuioon and v Etaipeio ektdg amd v apoipn toug og
péAN Tov Atokntikod ZvpfovAiov dnmg avtr eykpibnke pe v amdeoomn g Emotag ['evikng Zovélevong tov £tovg
2025.

I'. EYOYNH KAI EXQTEPIKOY EAEI'XOX - ATAXEIPIXH KINAYNQN

I'.1. Owovopikég Kataotaoelg

Ot avakowmaelg, ot ekféaelg Kat ot avapopés e Etatpeiag, avravakiodv v adnduwn eikdva tov dedopévav kot
TOV EKTWNOE®V TOV Atotkntkod ZupPoviiov Kotd Tov ovoiddn ypdvo. Exdidovial avakowmoelg 6mov Becpukd
amotteital Kot 6mov Kpivetar cvpPovAedoto yioo TNV £YKaipr TANPOEOPNCT TOV HETOYMV KOl TOV EVPVTEPOV
EMEVOLTIKOD KOVOV.

H Etaipeio tpotibetar va cuveyicel va Aeltovpyel oG 0pdG o OIKOVOUIKT LOVADE, Yio TOVG ETOUEVOVG 12 pnvec.
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I'.2. Zvomjpota Ecotepikod ELéyyov kot Awayeipiong Kivodvov

H Enuponiy EAéyyov BePoarwvetar 6Tt 1 Etonpeia dwotnpet éva emapkés Toompa Ecotepikod EAéyyov dote va
SwogakifeTor n péyom dvvarty mpootacio TG enEVOLONG TV MeTdyv Kol TOV TEPLOVCLOKAOY GTOLXEI®V TNG
Etoupeiag. H Emrpont| EAéyyov enBewpei ta Zuotipata Ecotepikod EAéyyov péom mg Aevbvvong Ecmtepikod
EXéyyov g Etaupeiog kot moapéyet dwafefaidoeis mpog 1o Atokntikd ZvpfodAto 0Tt 1] OTOTEAEGHATIKOTITE TOVG
glva woavomotnTiky.

Ot vnpeoieg ecmteptkod eréyyov deEayovrar and 1o Tunpe Ecwtepikov EAéyyov g Etaipeiog enkepoalnig Tov
omoiov givat o k. Xapdiapmog looneidng, kdtoyxog wruyiov BSc in Economics, kafdg kot HETATTUYOKOD TiTAOV
MSc in Finance kot Eyyeypappévog Xpnuatoowovopikog Avaivtig (Chartered Financial Analyst).

Béuata ecmtepcol eAéyyov, dev avatédnkav, oe eEmtepcos emayyelpatieg (outsourcing), oAAd 00TE Kol GTOVG
vopovg eheyktég e Etoapeiog.

H emBewpnon and m Aevbvuvon Ecwtepucod EAéyyov tov Zvompdtov Ecwotepucod EAEyyov kar Awoyeipiong
Kwdovev yiveton oe derypotoinmikn PBaon pe Pdon to Acbvn Ilpoétuma Ecwtepikod EAEyyov, kot kalvmtet
EAEYYOVGC YPMNUOTOOIKOVOUIKMDY KOl AEITOVPYIKOV CUCTNUATOV, KOODG Kol CLGTNUATOV GLUUOPPOONG KOl
Suyeiplong TV Kvohvav Tov ameilovy v enitevén tov otoymv e Etapeiag.

H Awevbvvon Ecotepikod EAéyyov fondd to Zuykpotnpa va enttiyel Toug 6TOY0VS TOL EPAPUOLOVTOS CUGTNHATIKN
kot weloapynuévn pebodoroyior oty extipnon kot Bedtioon tov Tvommudtev Awyeipiong Kwvdoveov kot tov
Yvotuatov Ecotepucod EAEyyov kot oty epappoyn tov Kadika Etapikng Atakvpépvnong amd ke etopeio.

Agv &xel mepiEdder o€ yvadomn tov AloknTtikod ZopfovAiov onowndnrote mapdfocn tov Nopwv kot tov Kavoviepumv
oL d1€EToLV T Agttovpyia Tov Xpnpatiotnpiov A&iwv Konpov kar tng Exttponig Kepalowoyopdc.

Agv yopnynOnkov ddvelo 1 yyvnoelg o€ d1oknTikd cOUPOVAO (1] o€ GLVOESEUEVO LUE OVTOV TPOGMOTO [LE GUYYEVELL
péxpL TpdTOL Pabov N ot cvluyo Tov N G gTaLpEieg OTOV AVTOG KATEYEL TEPAV TOL 20% TMV SIKUOUATOV YNPOV)
g Etatpeiog 1 tov Buyoatpicdv g Etapeiog etapeidv gite and v ida v Etapeia gite omd tig Buyatpikéc 1
amd ovvoedepévn pe v Etapeio etoipeia kot pe eaipeorn tn cuviOn eUmopikn TPOKTIKY, OEV VIAPYOLY TOGH
EIGTMPOKTEN OO OLOKNTIKO GOUBOVAO 1] GUVIESEUEVO LE OVTOV TPOCOTO OGS TPOUVAPEPETAL.

I'.3. Emtponi EAEyyov, Noppor EAeyktéc ko Zoppopomon pe tov Koodwka - Emrponi Awayeipiong Kivoovov
H Emupony EXéyyov etvar Tppueing kon n obvBeon| g mapatibetor oto Mépog 1.A.4. g mopodoag ékbeong. O
mpoedpog Kat ta dvo péAN ¢ Emrpomng EAéyyov eitvan un Exteleotcol, AveEdptntot droknrucol cvpufoviot kot
dgv £0VV OMOLOVONTOTE EMXEPNUATIKN 1 AAAT GYECN TTOV B LTOPOVGE VO, EMNPEAGEL OVGLOGTIKA TIV AGKNOT TOV
Kkafnkoviov Toug. Ot Opot EvtoAng g Emtponig EAEyyov mapatiBevion oto Mépog 1.B.4. pe avagopd kot tnv
mapdypago 1.B.8.. O IIpdedpog e Emttponng EAéyyov éyxetl eumepia oto Aoyiotid kot Ereyktikd emdyyeipa kot
glvan Eyxexpyévog Aoyiomg/Eleyktng. Ta péln g emtpomng 6to cuvord Tovg Stobétovv emdpKelo 6ToV Topén
otov onoio dpactnpromoteitar | Etaipeia.

Koté to 2025,  Emrponi EAéyyov cuvihBe og 102 cuvedpisg kat petaéd tov dAAov Bspdtmy mov Stulaupivouy ot
Opot Evtolng g, éxet e€etdoet ta {ntpata mov oyetilovTot [e TIG VANPEGIEG TV VOULL®OV EAEYKTMV, TIG OTO1eS
kpivel emopkeis, kaBdg Kot 11 apoPég Tovg, Tig omoieg Kpivetl ebAoyes kot oyetikn mept T Bépata avtd £kBeomn €xet
voPAn0ei oto AloknTikd Zvppovito.

Ot voppot gELeYKTEG Ko Ol OVTOTITEG OV GVIKOVV GTO {810 GLYKPOTNUA e TOVG VOLLOVG EAEYKTEG Ogv mapEYOVV
otV Etapeio dAleg vanpecieg mov g VOULOL EAEYKTEG TOV VIOYPEDTIKOV EAEYYOV deV UmopovV va mopgyovy. Ot
VOUIHOL EAEYKTEG TaPEXOLV UN EAEYKTIKEG vTnpecieg otnv Etaipeio, ol omoleg emitpémovial omd TN GYETIKN
vopobecia, Kot Befaidvovy ypartdg 0Tt dev EMNPEALOVY TV OVTIKEWEVIKOTNTO KoL TV aveEQPTNGIO TOVG.

Ot LoY1oTIKEG 0pYEG KOl Ol AOYIGTIKOL DTTOAOYIGHOL OV 0KOAOVOOVVTOL KPIVOVTOL OTL OTOTEAODV IKAVOTTOUTIKEG
pvOuiceic. H Etaipeio éxet viobemoet to Aebvn Ilpdtumo Xpnpatoowovopukng ITinpoeopnong mov oyetiCovral pe

TG £pYOCiEg TNG.

2. X116 03/02/2025,20/02/2025,20/03/2025,16/04/2025,26/06/2025,25/09/2025,06/10/2025,10&13/11/2025,27/11/2025 wou 12/12/2025.
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Agv vmpéav ovolaotikég cuvarlayés e Etapeiog 1 tov Buyatpikdv 1 cuvdedepévev g Etapeiog etapeudv,
OTOLOGONTOTE LOPPTG, OTIS omoieg dowkntikog ovppovrog, o Ilpdtog Exteheotikds AtevBuving, avdtepo
EKTELEOTIKO OTEAEYOC, YPOLLLATENS, EAEYKTNG, N peyaropétoyog g Etaipeiag mov katéyetl dpeca 1 éupeca mépav
00 5% tov gkdoBévtog peToykov kepaiaiov tng Etapeiog 1 tov dikaopdtov yineov, €xel Gueca 1 EUpeca
0TO10ONTTOTE OVGIAGTIKO GUUPEPOV.

BeBawdverar 611 | Etonpeia £yt tmpnoet tig datdéelg tov Koduca.

H nopodoa ékBeon cuvtdydnie pe ) Porfeia Tov Agrtovpyod Zvppdpemonc.

Emitporn Awoyeipions Kivovovawv

H Emitpomm Awyeipiong Kwvdovev etvan mevrapeins kot n obvBeon g, anokielotikd and Mn Ekteleoticoig
SroknTikovg cupfovrovs, mapatifetar oto Mépog LA.S. ¢ mapovoag ékBeonc. Ot Opot Evtoing tng Emtpomig
nmapatifevral oto pépog L.B.S. pe avagopd kot v mapdypaeo 1.B.8.

H Emutponn Awayeipiong Kwvdovev éyel pedetoet, gykpivel kot viobetmoet Eyyepidio Awyeipiong Kivddvav to
omoio etoydotnke ond Tov Ecwtepucd Edeykt g Etaipeiog kot kataypdget ovoALTIKG [LE KOTNYOPLOTOINGT TOVG
Kvdvvovg ov avtipetoniletl n Etaipeio kot v moArtikn kot ) dadikacio dtayeiptong and  Atgvbuvon).

Kotd 1o 2025 n Erurponn Awoyeipiong Kivovvov cuvidbe oe 4 ovvedpiec. H AedBuvon katd Tig avd tpipnvo
ovvedpieg g Emtpomnrg Awyeipiong Kwvdovov napovsioce oty Emrponn ta amotedéopata tov nefddwv kot
TpOTOV  doeiplong Tov Kwddvev pe Baon 1o Eyyepido, xor n Emuponn PePoarddnke yio ) dapkn
OTOTEAEGLOTIKOTITO TOV ECMTEPIKOV GVGTNUOTOC S1ayEIPIoTG KIVODOV®V KOl TN GLUVEYR THPNCN TOL G€ OAO TO EVPOG
TV dpactnpromtov e Etapeiag. O npdedpog g Emtponig evnuépmwoe oyetikd 1o Atoikntikd Zvpufovito.

4. 2XEXH ME TOYX METOXOYX

A.1. Erowodopntikn ypion s Emowog IN'evikig Zovélevong

INoa ) obykAnon kot Ti¢ epyacieg tng Etotag I'evikng Zuvédevong npinkav ot vopkég Kot KavovieTIKES StaTdEelg
ka1 o1 Tpdvoleg Tov Kmdika g Etonpikng Altakvfépvnone.

O 510d1KaoTIKOS YEPIGLOG KATE TIC YEVIKES GUVEAEVGELG EMTPETEL, TPOKOAEL Kot oTNpilel T GLUUETOYN TOV HETOXMV
ot ovlimon tov Bepdtov g nuepnolng Sdtalng Kot ot AYN TOV GYETIKOV amogdcoewv. Ot pétoyot
£00O1ALOVTAL LLE IKOVOTONTIKG GTOLYEL0 KOt TAPEYETAL ETAPKNG YPOVOGS Yl depevvnom kat mpdoheteg eEnynoelg o
oyxéon pe (NIt OV APOPOVV UN GUVNOELG EPYAGIES OTIG ETHOLEG YEVIKEG CUVEAEDGELS 1 {NTHLLOTO TOV ALPOPOVV
nuepnoto didtadn EkTaktng yevikng ocvvékevong. TOGO TPV OGO Kol PETE TO TEPUG TOV EPYUCIOV TV YEVIKOV
ovvereboemVv mapéyeTol vkatpio yio kat' Wiav entkovovia Kot cu{NTNoTN TOV HETOXOV HE To LEAT] TOV ALOIKNTIKOD
Svpfoviiov Kot Tovg GAAovg aldpatovyovs Kot To devbuviikd oteléyn e Etapeiag.

A.2. IeoTipn Mertayeipion Metodyov

OMo 1o gyKekpyévo kal OA0 TO EKGOUEVO KEPAAMLO Elval Slopeprévo oe GUVNOELS LETOYES Ka OV VTTAPYOVV LETOYOL
OV KOTEYOLV OTOOVGONTOTE TITAOVS [LE JLLPOPOTOMUEVA SIKODUATA CGYETIKA [E TNV AOKNON TOV SIKAIDLOTOG
yneov N ™ ovppetoyn oto kEPSN ™g Etapeioc. Katd ™ yneoeopia katd petoyn kdbe pétoyxog dukarovror pa
YNeo Yo KAOE peToyn Tov KATEYEL
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Amottovvtan oyeTIkEG £0VGLO0O0TNHOELG G TEPIMTMOT GUUUETOYNG OE YEVIKY GUVEAEVCT| HECH GVTITPOCHTOV KOl
TPOTEIVOVTOL GYETIKOL TOTOL TOV GLVATTOVTOL GTNV TPOGKANGT).

O1 TPOGKANGEIS KOWVOTTOLOUVTAL LEGO OTIS ETPUALOEVEG amtd ToV Tepi EToupeimv Nopo mpobeopties.

Ot pétoyot, epOCOV aVTITPOCHONELOVV eMAPK apBud petoydv (5%), £xovv T dvvatdTnTa VO EYYpAPoLY Bépata
TPOG GLINTNON OTIS YEVIKES GUVEAEVGELG TV PETOYOV CULO®VA LE TIG Slodtkacieg mov mpofAémovtal amd Tov mepi
Etoupeimv Nopo.

Ta péAn tov AtoiknTikod ZopfovAov Kol To EKTEAESTIKA O1eVOVVTIKG GTEAEYN YVvopilovy TV LVIOYPEMGY| TOVG,
TNPOVUEVOV TV GLVEXDY VTTOYPEDCEDV Y10l ALECT] AVAKOTVOOT, Y10 YVOGTOTOINGT] TANPOPOPLDOV TPOG TO ALOTKNTIKO
Yvpfodio Kot Tpog Tovg HeTdYoVS HEcH NG eTotag £kBeong kot Twv Aoyapracudv g Etopelog, oxetikd pe
010100 ToTE 1010 OVCLAGTIKO CLUEEPOV TTOV eVOEYETAL VO TPOKVYEL amd cuvariayég T Etapeiog mov gpmintovv
670 KOONKOVTA Tovg, Kabdg Kot kdbe GAAN GUYKpoLoT 13IOV cLUEEPOVTOV He avTd g Etalpeiag ] cuvdedepévov
HE QUTNV ETALPELDY TOV OVOKVTTEL OO TV ACKNOT TOV KAONKOVTOV TOVG.

O mAnpogopieg mov apopovv v Etapeio mapéyovtot dikaia, EyKaipo Kot ympig KOGTOG TPOG OAOVG TOVG LETOYOVG.

Agrtovpyetl 1otocerida g Etarpeiog n omoia mopéyel TANpopopnon yio Tig onpuaviikeés eEeMEEIS TOV EpYUCIOY TNG
Etatpelog mepthapfavopévav Kot Tmv avoKowdceE®Y 6To XpNUaTiotipto Kabdg Kot T duvaTOTHTO TPOCOTIKNG
emkowaviog pe tov A&iopatovyo Emkovoviog.

Ot avakowvdoels, ot ekBéoelg kot ot avagopés ¢ Etaipelog mapéyovv £ykaipeg kot akpiPeic mAnpoeopieg yio tig
0VOLDOELS AALAYES TTOV ALPOPOVV TO ZVYKPOTNLLOL KO TIG EMLYEPTGELG TOL deEdryel tepthapfavopévev tov nmudtov
OV O0POPOVV TI OIKOVOMIKEG KOTOOTACELS ™G Etaipeiog, Tovg 6KOmOLG Kol TIG OpacTnploTnies, ov £Yovv
StapopomomBel, Tovg KOPLOVG HETOYOVS KAl TO. HIKOLDUOTO YHPOV, TOVG OVGIMOEIG TPOPAEYIOVG KIvdDVOUG, TO.
0ovo1OON {NTAROTO TOV AEOPOVY TOVG VIOAANAOVG (ovafddpion Kot avadlipbpwon Tov TPOCHOTIKOV) KOl TOVG
petdyovg, tn doun g StakvfEPvNong Kot TIg TOAMTIKEG Kot TIG Un cuvndelg cuvorrayég g Etaipeiog.

E. Eraipucn] Kowovikiy Evfvvny (<kEKE»)

H Eraipeia €xel deopevtel va éxel Betikd avtiktumo oty kowvdtnta oty omoio dpactnpromoteital. H Etopeia
Bewpel 011 VIEXEL KAONKOV EVOVTL TOV GLVEPYUTDOV, TOV £PYAlOUEVOV, TOV KOWOTHTOV Kl TOV EVOLPEPOUEVOV
HEPDV Vo eMOEKVOEL VITEVOVVN cLuTEPLPOPE oe O,TL KAvel Kol TPOodoKA oTn dnupiovpyio evog Prodciov
mepPdAlovtog oto omoio {ovue kat epyalOHOoTE.
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IIpog t0 oKkomd avtd, T0 Atowkntikd Zvppoviio cvvéstnoe v Emutpon EKE, 1 omoia amoteleitan and 600
aveEApTNTOVG U1 EKTEAEGTIKOVG SLOIKNTIKOVG GLIPBOVAOVS, EVOL 1) AveEAPTNTO EKTEAECTIKO O10IKNTIKO GOLPOVAO KoL
éva dtevbuviikd otéhexoc g Etapeiag. Kopua appodvmra mg Emupomng EKE eivar 1 dwopdpowon g
otpatnywkng EKE kat o mpocdiopiopdg tov tpotapyikdv otdyov EKE g Etapeiog, cOpemva pe i Tpaktikés Tov
mpotimov ISO 26000.

[TAnpogopieg mov etvor avaykaieg yio v Kotavonon tov emmtdoemv g Etapeiog kot tov Zvykpotipatog o
Bépata froopdmmroc, Kabnhg Kot TANpoPopieg mov eival avaykaies yio TV Katavonon Tov TPOTOoV LE TOV 0moio Ta
Bépata Prwoodmrag exnpedlovv v e&EMEn, Tig emddoelg kot ) 0éon ¢ Etapeiog kot Tov Zvykpotipatog
nmapovotldloviat Aentopepmg oty Evoromuévn Exkbeon Bioowyottag n onoia mepthappavetar oty Evorompévn
‘ExBeon Awyeipiong, mov nponyeitar g Exbeong Etapikng Ataxvpépvnong.

Agvkmoia, 29 Arpidiov 2026

Me svroki] Tov Avoknrkot Zopfoviion,
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